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≤∞∞∏ ÂUF� ©·Æ”ØËÆÂØ±≤Øµ∞Øπ® r�— ¡«—“u�« fK−� —«dI� ¡UDF�« «c¼ lC�¹ ∫UM�UŁ

ÆWOzUA½ù« l¹—UALK� bŠu*« W�ËUI*« bIŽ q¹bFð ÊQAÐ ≤∞∞∏Ø¥Ø∑ a¹—U²Ð

…b?ŠËË ∞π≠≤≥∏∞∞∂∞ r?�— f?�U?HKð vKŽ  «b¹—u²�« …bŠuÐ ‰UBðô« sJ1 —U�H²Ýö�

∞π≤≥∏¥∑∑∑ r�— f�U�  ∞π≤≥∏¥∑∑≤ r�— nðU¼ vKŽ »uÝU(«Ë WÝbMN�«

∫WEŠö�

WO�Ë_« vDFð …b¹d'« w� ÕdD�«Ë ¡UDF�« ozUŁË 5Ð  UODF*« w� ÷—UFð błË «–≈ ≠

Æ¡UDF�« ÕdD�

Æ¡UDF�« tOKŽ uÝd¹ s� vKŽ ÊöŽù« ÂuÝ— ≠

fK9U@≠W�B�« …—«“Ë

∫WŠd� uÐ√ bzUÝ V²�

U?N?M?L?C?ð w?²?�«  UO�UFH�«  œbFð
 ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð Âu¹ò
”b?I?�« W?F?�U?ł t?²?LE½ Íc�« ¨åY�U¦�«
‰öN�« WOFLł WŽU� w� ̈ f�√ ̈ WŠu²H*«
Íd?³?� Æœ W?�—U?A?0 ¨…d?O?³?�UÐ dLŠ_«
”U³Ž œuL×� fOzd�« —UA²�� ̈ ÂbO�
fO*Ë ̈ WOðU�uKF*«Ë  ôUBðô« ÊËRA�
¨w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …d¹“Ë ̈ wLKF�«
 ôU?B?ðô« d?¹“Ë ¨W�œ uÐ√ —uNA� ÆœË
f?½u?¹ ÆœË ¨ U?�u?K?F?*« U?O?łu?�uMJðË
u??Ð√ ‰U??L?�Ë ¨W?F?�U?'« f?O?z— ¨Ëd?L?Ž
f??O??zd??�« ‰U??L??ŽQ??Ð r??zU??I??�« ¨W?−?¹b?š
q?²?�U?Ð®  ôU?B?ðô« WŽuL: ÍcOHM²�«
Æ5L²N*« s� bAŠ v�≈ W�U{≈ ¨©»Ëdž
Âb??O??� œU??ý√ ¨‚U?O?�?�« «c?¼ w?�Ë
‰U−� w� 5D�K� t²IIŠ Íc�« ÂbI²�UÐ
v??�≈ U?²?�ô ¨W?O?ðU?�u?K?F?*«Ë  ôU?B?ðô«
 U?�ÝR*« W�U� œuNł d�UCð WOL¼√ò
ÆåbŽ«u�« ŸUDI�« «cNÐ ¡UIð—ô« qł√ s�
t??Ð Âu??I??ð Íc??�« —Ëb??�« v?�≈ X?H?�Ë
W?F?�U?ł W�Uš ¨WO1œU�_«  U�ÝR*«
«cNÐ ÷uNM�« qł√ s� WŠu²H*« ”bI�«
œu?łu?Ð ¨t?ð«– X�u�« w� «dI� ¨ŸUDI�«
Æ—Ëb�« «c¼ rŽœ w� dOBI²�« s� Ÿu½

rOEM²Ð WF�U'« …—œU³� vKŽ vMŁ√Ë
 ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð Âu¹
«b?O?K?I?ð  U?Ð t?½√ v?�≈ «d?O?A?� ¨Y?�U?¦�«

ÆÂUŽ q� Í—Ëœ qJAÐ ÂUI¹ U�Ý«—
UN²IIŠ w²�« ZzU²M�« v�≈ ‚dDð UL�
w� r�UF�« ”Q�ò w²��UM� w� 5D�K�
r?�U?F�« wKDÐòË ¨åX½d²½ô«Ë W³Ýu(«
œ—ËË X??�u??ÝËd??J??¹U?� w?−?�U?½d?Ð w?�
t²IŁ v�≈ «dOA� ̈ åq��« X�uÝËdJ¹U�Ë
U�bIð d¦�√ e�«d� v�≈ ‰u�u�« WO½UJ�SÐ

ÆULNO�

w½Ëd²J�ô« rOKF²�« d¹uDð
ÂUL²¼« sŽ wLKF�« XŁb% ̈ U¼—ËbÐ
d¹uD²Ð w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë
¨b?F?Ð sŽ rOKF²�«Ë w½Ëd²J�ô« rOKF²�«
s?� w?½Ëd²J�ô« rOKF²�« Ê√ v�≈ …dOA�
…—«“u?�« U?N?O?�u?ð  w?²?�« U?¹U?C?I?�« r¼√
U??N??²??D??š w??� U??N?O?K?Ž  e?�—Ë W?O?L?¼√

ÆWO�L)«
v?K?Ž …—«“u?�« ’d?Š v?�≈ X?¼u½Ë
¨U?O?M?I?ðË U?O?�d?F?� W?K¼R� —œ«u� œ«bŽ≈
W?²�ô ¨dBF�« ÕË— …«—U−� s� sJL²K�
¨W¹d¹uDð l¹—UA� W¹√ rŽb²Ý UN½√ v�≈
¨W?OðU�uKF*« l�«uÐ ¡UIð—ô« UN½Qý s�

ÆW¹uÐd²�« WOKLF�«Ë
WF�Uł tÐ ÂuIð U� W¹uO×Ð  œUý√Ë
bFÐ sŽ rKF²�« d¹uD²� WŠu²H*« ”bI�«

Æw½Ëd²J�ô« rOKF²�«Ë
5??Ð œu??N??'« d?�U?C?ð v?�≈ X?ŽœË
÷uNMK� WOMÞu�«Ë WOK;«  U�ÝR*«
WOL¼√ vKŽ …œbA� ¨WOðU�uKF*« ŸUDIÐ
d??B??F??�« w??� W??O??M??I??²??�«Ë »u??ÝU??(«

ÆY¹b(«
’d?Š W?�œ u?Ð√ b?�√ ¨t?²?O?ŠU?½ s?�
U???O???łu???�u???M???J???ðË  ôU???B???ðô« …—«“Ë
¨ŸU?D?I?�« «c?¼ r?O?E?M?ð v?K?Ž  U�uKF*«
rOEM²Ð W�U)« W¾ON�« Ê√ v�≈ «dOA�
W¹UN½ q³� —uM�« Èd²Ý  ôUBðô« ŸUD�

Æw�U(« ÂUF�«
 ôUBðô« ŸUD� rOEMð Ê√ ̀ {Ë√Ë
¨W¹uOŠ W�Q�� ̈  U�uKF*« UOłu�uMJðË
d?O?ž W?�Q?�?*« Ác¼ Ê√ v�≈ XH� t½√ bOÐ

ÆbŠ√ b{ WNłu�
¨ U¹b% …bŽ …—«“u�« ÂU�√ Ê≈ ‰U�Ë
¨‚u��« d¹d×²� U¼œuNł WK�«u� UNM�
W??�U??)«  «œœd??²?�« v?K?Ž ‰u?B?(«Ë

b?Š l{ËË ¨åq¹UÐu� WOMÞu�«ò W�dAÐ
 U�dý q³� s� WOŽdA�« dOž W��UMLK�
 U???�u???K???F???*« W???L???E???½√Ë  ôU??B??ðô«

ÆWOKOz«dÝù«
U¼œuNł q�«u²Ý …—«“u�« Ê√ b�√Ë
W?�b?š dO�u²Ð WKB�«  «–  UN'« l�
¨—U?F?Ý_« i?H?š q?ł√ s� ¨ ôUBðô«

Æ…œu'« Èu²�� 5�%Ë

WOŁöŁ WDš
√�U ŽLdË ̈�QýU— ≈�v ÝFw «'U�FW

�u{l šDW ŁöŁOW �Ku�u‰ ≈�v łU�FW
≈�J²dË½OW ̈ðD³o �ONU «*MU¼Z Žs Þd¹o
«�uÝUzq «�²JMu�ułOW «(b¹¦W¨ �AOd«Î
≈�v �OUÂ «'U�FW �Ršd« ÐUš²OU— �MDIW
«)K?Oq? «�²?FK?O?LO?W? �LM?D?IW? �²?−d?¹V?
«�²FKOr «ù�J²dË½w �ONUÆ

q�«u²�« vKŽ WF�U'« ’dŠ b�√Ë
ŸUDIÐ W�öF�«  «–  UN'« nK²�� l�
r?z«œ q?JAÐ lKD²ð UN½u� ¨WOðU�uKF*«
¨UNO� qLF�«  UO�¬Ë UNz«œ√ d¹uDð v�≈

ÆW¦¹b(«  «—uD²�« V�«uð w�
W−O²½ XMJ9 WF�U'« Ê√ v�≈ Áu½Ë
«—u?C?Š q?−�ð Ê√ s� WOMC� œuNł
UN½√ UMO³� ̈ WOðU�uKF*« bOF� vKŽ U²�ô
b?O?F?B�« «c¼ vKŽ U¼œuNł q�«u²Ý

ÆlL²:«Ë 5Ý—«bK� W�bš
¡U?A?½ù W?F?�U?'« w?FÝ v�≈ XH�Ë
w?� 5?H?O?H?J�UÐ W�Uš »uÝUŠ e�«d�
pKð v�≈ ·UC²� ̈ …b¹bŽ WOLOKFð oÞUM�
¨q?O?K?)« w?� W?F?�U?'« U?N?²?�U?�√ w?²�«

Æ…dO³�«Ë tK�« Â«—Ë ¨5MłË
d³²�� ¡UA½ù —Uł qLF�« Ê√ d�–Ë
W?I?D?M?� w?� 5HOHJ�UÐ ’Uš »uÝUŠ
w?F?Ý v?�≈ U?¼u?M?� ¨W?O?LOKF²�« fKÐU½
cOHM²� W�“ö�« ‰«u�_« bOM−²� WF�U'«

ÆWMJ2 W�d� »d�√ w� ŸËdA*«

s� —c% å ôUBðô«ò
WOŽdA�« dOž W��UM*«

Ê√ W?−?¹b?š u?Ð√ d?�– ¨q?ÐU?I*« w�Ë
W?¹d?B?(«  ôU?Bðô« WŽuL−� W¹UŽ—
 U?�u?K?F?*« UOłu�uMJð Âu¹ò  UO�UFH�
UN�«e²�« s� lÐU½ ̈ åY�U¦�«  ôUBðô«Ë
”√— vKŽ Á—U³²ŽUÐ ̈ rOKF²�« ŸUD� rŽbÐ

ÆUNðU¹u�Ë√
W???Žu???L???−???� ’d???Š s???Ž »d??Ž√Ë
 UO�ü«Ë  «Ëœ_« dO�uð vKŽ  ôUBðô«
U¼uM� ̈ U�b� rOKF²�« ŸUD� l�bÐ WKOHJ�«
W?F?�U?ł t?³?F?K?ð Íc�« —Ëb�« WOL¼√ v�≈
ŸU??D??� d?¹u?D?ð w?� W?Šu?²?H?*« ”b?I?�«

ÆWOðU�uKF*«
b¹dð  ôUBðô« WŽuL−� Ê≈ ∫‰U�Ë
bŠ vKŽ 5D�K� W³KÞ lOL' d�uð Ê√
w?L?K?F?�« Y?×?³�« qzUÝË qC�« ¨¡«uÝ
W?O?łu?�uMJ²�«  «—uD²�« W³�«u* p�–Ë
q?I?�Ë r?N?ð«—b?� d?¹u?D?ðË ¨W�«b²�*«
UN�öG²Ý« WO½UJ�ô ¨W�ö)« rN³¼«u�
l?�œË s?Þu?�« «c?¼ ¡U?M?Ð w?� ö?³?I?²��

ÆÂU�_« v�≈ WOLM²�« WK−Ž
W?�?�UM*« —«dL²Ý« W³G� s� —cŠË
 ôUBðô«  U�dý q³� s� WOŽdA�« dOž
¨W??O??K??O??z«d??Ýù«  U??�u??K?F?*« W?L?E?½√Ë
‰c?Ð v?�≈ U?OŽ«œ ¨WOMOD�KH�«  U�dAK�
«c??N??� b??Š l??{u??� œu??N??'« È—U??B?�

Æl{u�«

WOłu�uMJð l¹—UA� 5ýbð
«Łd –�p¨ �UÂ ŽLUœ «�Nuœ�w¨ ��UŽb

—zOf? «'U�F?W �A?RËÊ «�²?JM?u�u?łOU?
Ë«ù½²U?Ã¨ ÐUùŽö?Ê Žs ðb?ý5 Žbœ �s?
«*A?U—¹l? «�²?JM?u?�ułO?W? �w «'U?�F?W¨
ËðALq �ö �s �AU—¹l òÐu«ÐW «'U�FW

d{U;« ̈ ÷uŽ vM�Š Æœ ÷dŽË
¨WF�U'UÐ WOLOKF²�« ÂdJ�uÞ WIDM� w�
w?½Ëd?²?J?�ù« r?O?K?F?²?�« W?Ðd?−²� ULOOIð

® w??????(« Y??????³??????�« j??????L??????M?????ÐVideo
Streaming”b???I???�« W???F???�U???ł w??� ©

U??L??M??O??Ð ¨…b??Ž V??½«u?ł s?� W?Šu?²?H?*«
e�d� d¹b� ¨q¹ULŠ błU� Æœ ÷dF²Ý«

® b?F?Ð sŽ Õu²H*« rKF²�«ODLCw� ©
W??Ðd??& ¨W??Šu??²??H??*« ”b??I??�« W?F?�U?ł
w³¹—b²�« ŸËdA*« oO³Dð w� WF�U'«
·u?H?B?�« W?O?M?I?ð nOþuðË Â«b�²Ýô

ÆWO{«d²�ô«
W?L?L?B?*« ¨—«dł U³� XŁb% UL�
w½Ëd²J�ô« rKF²�« …bŠË w� WOLOKF²�«
 ôU??B??ðô« U??O??łu??�u??M??J??ð e??�d?� w?�
s??Ž ¨W??F??�U??−??K?� l?ÐU?²?�«  U?�u?K?F?*«Ë

«c¼ dŁ√Ë ̈ åw½Ëd²J�ô« V�UI�«ò ŸËdA�
Æ5Ý—«b�« Èb� ŸËdA*«

X??% W??¦??�U??¦??�« W??�?K?'«  ¡U?łË
¨å5D�K� w� w½Ëd²J�ô« rKF²�«ò Ê«uMŽ
¨”U?³?Ž ·U?B?½≈ Æœ U?N?�ö?š X?Łb%Ë
WF�Uł w� W¹eOKJ½ô« WGK�« …dz«œ W�Oz—
åu?�Ë—ò ŸËd?A?� s?Ž ¨WŠu²H*« ”bI�«
 U???F???�U???'« s???� «œb???Ž l???L???ł Íc??�«
·«b??¼√ v??�≈ …d??O??A??� ¨W?O?M?O?D?�?K?H?�«

ÆŸËdA*«  Ułd��Ë
‰ËR�� ̈ …u�ö� b�Uš ‰ËUMð ̈ Á—ËbÐ
Âu?????K?????F?????�«  U?????O?????zU?????B????Š≈ …d????z«œ
Íe?�d?*« “U?N?'« w?� U?O?łu?�u?M?J?²�«Ë
 «¡U???B???Š≈ò Ÿu???{u???� ¨¡U???B??Šû??�
∫ ôU?B?ðô«Ë  U?�u?K?F?*« U?O?łu�uMJð
¨åq?³?I?²?�?*« W?D¹dšË w�U(« l{u�«
d¹b� ̈ wÝuO'« bOý— Æœ Àb% ULMOÐ
s?Ž ¨”bI�« WF�Uł w� WOMI²�« e�«d*«
Â«b�²Ý« vKŽ WO�¹—b²�« W¾ON�« V¹—bð
v?�≈ «œUM²Ý« p�–Ë ¨w½Ëd²J�ô« rKF²�«

® ŸËd???A???� w???� t???²??Ðd??&Learning
Innovation teamst????�u????� Íc???�« ¨©

Áœu?'« ‚Ëb?M?� d?³?Ž v?�Ëb?�« p?M?³�«
®QIFv?K?Ž ŸËd?A*« cOHMð - YOŠ ¨©

 U??F??�U??ł s??� q??� w?� ¨q?Š«d?� Àö?Ł
ÆÕU−M�«Ë X¹“dOÐË ”bI�«

U??O??łu??�u??M??J??ð Âu??¹ s??L??C?ð U?L?�
q³� s� U{ËdŽ ̈  ôUBðô«Ë  U�uKF*«
‰U−� w� qLFð  U�ÝR�Ë  U�dý …bŽ
÷dŽ v�≈ W�U{≈ ̈ rOKF²�«Ë WOðU�uKF*«
”b??I??�« W?F?�U?ł ‰u?Š w?H?¹d?F?ð r?K?O?�
 U???O???M???I???²???�« s??Ž d??š¬Ë ¨W??Šu??²??H??*«
¨WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� W�b�²�*«
w?Ý—«b?� Ãd?�?ð l?¹—U?A?� v?K?Ž …ËöŽ
U?O?łu?�u?M?J?²?�« Z?�U?½d?Ð w?� W?F?�U'«

ÆWOIO³D²�« ÂuKF�«Ë

«ùœ«—¹W?å¨ ËòÐu«ÐW? šd¹−?w «'U?�FW?å¨
Ëò«�³Y «(w «*³Uýd 'LOl �×U{d« 
«'U?�FW? Ë½AU?ÞU?ðNU? Ž³?d Ž³?d ðI?M?OW?
«�²?b?�o? «*d?zw?≠ �O?b??¹u? Ý²?d?1M?O?m?å¨
Ëò«�I??U?�V?? «ô�J??²?d??Ë½w?å¨ Ëòð�??−??O?q??
«�b?«—Ý5?? �K?L??I?d?—«  «�b??—«ÝO?W?? Ž³?d?
«ô½²d½Xå ̈ËòÐMU¡ «�Ib—«  �w «'U�FWå¨
Ëò«�BHu· «ô�²d«{OWåÆ

5²O�Ëœ 5²��UM� ZzU²½ ÊöŽ≈
ËðK??w??? –�p??¨ «ùŽö??Ê Žs??? ½²??U???zZ??

«*MU?��²5 «�b?Ë�O²5 ò�Q?” «�FU�r �w?
«(uÝ³W Ë«ô½²d½Xå ̈ËòÐDKw «�FU�r �w
Ðd???½U???�−???w??? �U???¹J???d???ËÝu???�X??? ËË—œ
Ë�U¹J?dËÝu�X? «��q?å¨ ŽKv «*�?²uÈ
«;K?w¨ ŠO?Y �U?“ —«zb? ÐB³?u’¨ �s?
�MDIW? «�Ib” «�²FKOL?OW¨ ÐU*d�e «_Ë‰
�w ��?UÐIW? �Q” «�FU?�r �w «(u?Ý³W?
Ë«ô½²?d??½X?¨ ËÐU??�²?U??�w? ÝO??A?U?—„ �w??
«�²BHOU  «�MNUzOW �NcÁ «*MU��W «*Id—
ŽIb?¼U �w òðu?—½²uå ÐJ?Mb«¨ ÐOM?LU ŠU?“
ŽKv? «*dð³W? «�¦U½O?W šK?n «œŽOf?¨ �s
�d??�e? ¹D??U?? «�²?F??K??O?L??w??¨ ËłU?¡ �−??b??
«�MUÐK�w ̈�s ½UÐKf ̈�w «*dð³W «�¦U�¦WÆ

¨åq��« XHÝËdJ¹U�ò W�uDÐ w� U�«
”bI�« WIDM� s� »dł√ —bÐ qBŠ bI�
w�U²�UÐË ̈ v�Ë_« W³ðd*« vKŽ ̈ WOLOKF²�«
WOzUNM�«  UOHB²�« w� 5D�K� q¦LOÝ
w� rEM²Ý w²�«Ë ̈ r�UF�« Èu²�� vKŽ
¨œU?OŽ ¡öŽ “UŠ ULO� ¨åu²½—uðò WM¹b�
v?K?Ž ¨W?O?L?O?K?F²�« r( XOÐ WIDM� s�
¨ÂdJ�uÞ s� ̈ WK�“ ÍœU�Ë ̈ WO½U¦�« W³ðd*«

ÆW¦�U¦�« W³ðd*« vKŽ
Àö¦�« Vð«d*UÐ ÊËezUH�« W³KD�« U�√
vKŽ  dł w²�«  UOHB²�« sL{ v�Ë_«
W?�U?� w?� W?O?�uJ(« WÝ—«b*« Èu²��
¨”b?I?�« U?N?O?� U?0 ¨W?H?C�«  UE�U×�
lOL��« b³Ž ∫w�U²�« u×M�« vKŽ «u½UJ�
s??¹b??ý«d??�« W?Ý—b?� s?� ¨—«d?� Íœu?ł
W?³?ðd?*«® q?O?K?)« w?� 5?M?³?K� W¹u½U¦�«
r??F??M??*« b??³??Ž o?×?Ý« W?1œË ¨©v?�Ë_«
WOÝUÝ_« ôË√ XOÐ WÝ—b� s� ¨WKLF�«
¨©W?O?½U?¦?�« W?³?ðd?*«® qOK)« w�  UM³K�
s?� ¨d?J?Ð u?Ð√ œu?L?×?� ‰ö?¼ œuL×�Ë
W¹u½U¦�« ÂU�I�« s¹b�« eŽ —u�– WÝ—b�

Æ©W¦�U¦�« W³ðd*«® 5Mł w�

”—«œË ·dA� qC�√ .dJð
”—«œË ·dA� qC�√ .dJð - UL�
 “U?� Y?O?Š ¨W?O?½Ëd²J�ô«  «—dI*« w�
…dzUŁ ¨·dA� qC�_ v�Ë_« …ezU'UÐ
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